Ja foi o tempo em que escolher o profissional

certo era uma decisao simples...

Hoje essa tarefa exige,
no minimo, uma aten-
¢do especial, seja para a
contratacdo de profis-
sionais com qualificacdo
basica ou com alta espe-
cializagcdo; ndao deve ser
mais uma decisao roti-
neira, do dia a dia.

E comum ouvir-se que
isso s6 é importante
guando se trata de pro-
fissionais de alta qualifi-
ca¢ao. Ledo engano,
vale para todos os pro-
fissionais desde os ni-
veis mais simples. A rea-
lidade dos custos traba-
Ihistas esta ai para pro-
var isso de modo pratico
e muito oneroso.

As leis trabalhistas, sin-
dicais e previdencidrias,
as acles judiciais, esta-
bilidades de emprego,
custos periciais, os aci-
dentes, as acdes indeni-
zatérias da Previdéncia
e do Ministério Publico
sdo apenas alguns
exemplos com os quais
ja convivemos, para de-
monstrar as situagdes
gque podem agravar
muito os problemas das
empresas que ndo ava-
liam essa conjuntura
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com a habilidade neces-
saria.

Hdé um ditado no
futebol que diz: “o
pénalti é tdo im-
portante que de-
veria ser batido
pelo presidente do
clube”; pois bem,
por analogia a
contratagdo de
profissionais  nas
empresas deveria
“seguir” o mesmo
ditado: “ela é tdo
importante que
deveria ser feita
pelo presidente da
empresa”.

Claro que, guardadas as
devidas proporgdes, se
a empresa escolher o
profissional com base
em critérios bem defini-
dos, terd grande chance
de colher as solucdes es-
peradas, jamais proble-
mas.

Recentemente o Jornal
Valor Econémico publi-
cou matéria, resultado
de uma grande pes-
quisa no Brasil, infor-

mando que as empre-
sas usaram quase 2% de
suas receitas em 2014
apenas com demandas
no judiciario. O maior
volume de ac¢des envol-
veu as discussoes entre
patroes e empregados
na Justica do Trabalho,
na propor¢ao de 36%
do total.

Empresas que desconsi-
deram essa atencdo,
pagam um pre¢o muito
alto.

Acoes traba-
lhistas sdao o
maior vo-
lume, com

36% de to-
das as acoes
judiciais.

Para piorar, nem sem-
pre é possivel diferen-
ciar com precisao o per-
fil do profissional que
esta sendo avaliado.

Adalberto Oliveira é Diretor de Rela¢des do Trabalho e Sindicais do SELUR — Sindicato das Em-
presas de Limpeza Urbana no Estado de SGo Paulo



Ja foi o tempo em que escolher o profissional

certo era uma decisao simples...

Questdes de comporta-
mento, por exemplo,
gue podem influenciar
positiva ou negativa-
mente o clima de traba-
lho, gerando solucdes
ou conflitos sdao deter-
minantes para a em-
presa aumentar o grau
de avaliagao na escolha
do profissional.
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A toOnica ndo é a idade,
género, raga, experién-
cia, longe disso, o que se
deve focar no perfil,
além de conhecimentos
técnicos é o engaja-
mento, envolvimento,
profissionalismo, pos-
tura ética, clareza de
propdsito, conside-
rando a proporcdo de
cultura e conhecimento

do profissional em ava-
liagao.

O profissional, apds ser
contratado, ira intera-
gir no ambiente da em-
presa, estabelecer rela-
¢Oes interpessoais, hie-
rarquicas, exercer in-
fluéncia sobre colegas,
enfim atuar no dia a dia
da empresa.

Esse cenadrio nos remete, no minimo, a refletir, rever procedimentos, repen-
sar como agir nessa decisao tao importante que envolve a escolha certa dos
profissionais certos.
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